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چرخه زندگی یک شرکت

ADlZESچرخه زندگی سازمانی 

تلاش
دوره به 

هم رسیدن

دوره عدم 

بلوغ

بدو بدو 

بلوغ

دوران اوج 

متعادل

اشراف زادگی 

اتهام زنی متقابل

دیوان سالاری 

مرگ

نوزاد

موسس یا  

بنیان گذار

کارآفرین 

ناموفق

طلاق

رشد 

نابالغ
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ویژگی های هر مرحله
والد بالغ جوان تولد

بسیار بزرگ بزرگ متوسط کوچک اندازه

وسیع رویهسیاست و  تعداد کمی قانون هیچ بروکراسی رسمی

کمیسیون های متعدد و 
رئیس

–هیِت مدیره –رئیس 

مدیران بخشهای

مختلف

هیِت مدیره–رئیس  رئیس محوریت

وسیعبسیار  دپارتمان ها کارمند1 هیچ منابع

ساختار طبقاتی اهیِت مدیره و کمیته ه فاقد کنترل به سختی هدایتگری

.  برنامه ریزی: گسترده
امور عضویت و . مالی

پرسنلی

–سیستم های کنترل

گزارشات عملکرد
تم سیسبودجه ابتدایی و 

اطلاعاتی
هیچ سیستم داخلی
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ارند؟آیا سازمان های کارفرمایی با یکدیگر خیلی تفاوت د
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جودیس تیمسون در چرخه زندگی غیرانتفاعی

می‌شود؟محققرویااینآیا:بخشیالهاموتصور:یکمرحله

تمشکلااینوجودباچگونه:بندیچارچوبوتأسیس:دومرحله

دهیم؟ادامهخودراهبهما

نیم؟کمهیارارشدبسترچگونه:رشدوسازیعملیاتی:سهمرحله

سازیم؟پایدارراخودحرکتچگونه:پایداریوروند:چهارمرحله

م؟برسیمجددطراحیبهچگونه:بازسازیبازنگری،:پنجمرحله
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؟آیا سازمان های کارفرمایی با یکدیگر خیلی تفاوت دارند

تولد•

جوانی•

بالغ•

والد•

زوال‌و‌مرگ•

سیدحسن افتخاریان



EO’s چرخه زندگی

بالغ‌پایدار
رکود‌

کاهش

ترس‌‌/باشگاه‌شرکت‌ها‌
از‌رسمی‌سازی‌

/‌کمبودمنابع‌مالی/
خبرگی

تجدید‌قوا‌

شروع‌

رشد‌
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EO’s lifecycle

رکود

کاهش

چشم‌انداز‌و‌استراتژی‌های‌مرتبط،‌نیاز‌به‌
سیستم‌های‌قوی‌تر‌و‌شفافیت‌مالی‌،نیروی
انسانی‌و‌منابع‌مالی‌نا‌کافی‌،مشخص‌کردن‌
دشواری‌ها‌و‌موقعیت‌کسب‌و‌کار

شروع

رشد

بالغ‌پایدار

تجدید‌قوا‌
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EO’s lifecycle

رکود

کاهش

چشم‌انداز‌و‌استراتژی‌روشن،‌نتایج‌مبتنی‌‌
برلابی‌گری‌حرفه‌ای‌،بکارگیری‌موثر‌‌
متخصصان‌عضو‌وشرکای‌استراتژیک،‌از‌‌
واکنش‌به‌برنامه‌های‌کنشی‌،توانایی‌مدیریت‌
تغییرات‌،هدایتگری‌مناسب‌هیِِِِئت‌مدیره
؟

شروع

رشد

بالغ‌پایدار

تجدید‌قوا‌
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EO’s lifecycle

شروع

رشد

رکود

کاهش

بالغ‌پایدار

تجدید‌قوا‌
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Opportunities and Threats per stage

Birth                                    Youth

-Enthusiasm

-Involvement

-Flexibility

-No budget

-Peers

-Something done

-Mainly talk 

-No 

resources

-Informality

-Domination                 

by few

-Light 

organization

-Flexible

-Focus on 

priorities

-Light cost

-Output limited

-Quid outsiders?

-Governance 

structure weak

-Very small 

revenue for real 

work 
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Opportunities and Threats per stage

Mature                            Sophisticated

-Professional work

-Recognition

-Importance

-Strong output

-Wide membership 

opportunities 

-Cost more

-More balance of 

interest with 

members

-More 

bureaucracy

-Professional 

machine

-High impact

-Branding

-Prestige

-Power

-Professionals take 

over

-Alienation with 

members and 

themes

-Priorities unclear

-High cost

-Voluntarism gone?
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نتیجه

EOsباشندتوسعهازمتفاوتیمراحلدرمیتوانند.

ازمرحلههردراماندارد،وجودباشدهمخوانهمهباکهاستراتژی

.ددارنوجودهافرصتوتهدیداتبامرتبطاستراتژیهایتوسعه

قراررشدازایمرحلهچهدرشماتشکل–شماتحلیلتجزیه

دارد؟
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10-1از 

عضویت

بودن‌برندشناخته

هدایتگری

بودجه/‌کارمندان‌:‌منابع

تاثیر‌بر‌سیاست‌ها‌از‌طریق‌لابی

تأثیربر‌سیاست‌ها‌از‌طریق‌گفتگو‌های‌
اجتماعی
ارتباطات

با‌دیگرانهمکاری‌‌

مقررات‌و‌نظم

بین‌المللیهمکاریهای‌
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یشرفت بنابراین چگونه استراتژی های سازگار با مرحله پ
را توسعه دهیم؟

دوسوال:

دیرانماصلیتأکیدبایدچیزیچهیافتگی،توسعهمرحلهشدنمشخصبا

باشد؟توسعهبالاترمرحلهبهحرکتبرایتشکل

:کمکیسوالدو

خالص؟اولویتکدام

(کنیدمشاهدهراجدول)..غیرهومشارکت:اصلیمعیارهراولویتکدام

کنیداستفادهجدولگروههراز
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و )تغییر و با درک نتیجه ممکن برای استراتژی سازگار 
(موقعیت کنونی

والد بالغ جوان تولد
عضویت

درآمد

منابع

هدایتگری‌و‌مدیریت

فتگوتاثیر‌گذاری‌بر‌قوانین‌با‌لابی‌،‌گ

خدمات‌قابل‌ارائه‌به‌اعضا
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لهمرحهر مدیریت اصلی برای تمرکز :   جواب های ممکن
(2تا‌1)از‌تولد‌تا‌جوانی‌

پایاسازی‌سازمان‌و‌درآمد‌مینیمم

(3تا‌2)از‌جوانی‌تا‌بلوغ‌

ساختار‌مخصوص‌و‌دبیرخانه

(4تا‌3)از‌بلوغ‌تا‌والد‌

تمرکز‌و‌نوآوری‌کردن

(5تا‌4)از‌والد‌تا‌جلوگیری‌از‌زوال‌و‌مرگ‌

دخیل‌دادن‌اعضا‌با‌نگه‌داشتن‌و‌مرتبط‌باقی‌گذاشتن‌آنها.
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و تحولاتنتیجه ممکن برای استراتژی سازگار برای تغییر

والد بالغ جوان تولد

تمرکز‌بر‌حفظ‌مشارکت‌ها وجود‌سیستم‌های‌‌
جذب‌حرفه‌ای

جذابیت‌قوی آزاد عضویت

اقتصادی‌و‌مالیبرنامه‌های‌ تنوع‌منابع‌درآمدی قوی‌افزایش‌ حداقل‌اطمینان‌از‌
حق‌عضویتپرداخت‌

درآمد

هماهنگی‌و‌همکاریهای‌متقابل
با‌ذینفعان

ها‌در‌ای‌حضور‌حرفه‌
مجموعه

بکارگیری‌افراد‌
کارآمد

منابع‌انسانی‌محدود منابع

اطمینان‌از‌حفظ‌روابط‌و‌
مشارکت‌ها

های‌گسترده‌سیستم‌
مدیریتی‌

وچشم‌انداز‌مأموریت،‌
روشنمقررات‌

حداقل‌مقررات هدایتگری

نقش‌صدای‌واحد‌برای‌اعضا ر‌حضور‌دکیفیت‌بالای‌
بسیاری‌از‌زمینه‌ها

دارای‌چندین‌موقعیت دارای‌موقعیت‌برای‌
ع‌تعیین‌حداقل‌یک‌موضو

اساسی

سب‌تاثیر‌بر‌قوانین‌ک
گوو‌کار‌با‌لابی‌و‌گفت

طراحی‌و‌ارائه‌خدمات‌خاص‌
منظوره

خدمات‌‌متنوع‌ساختن‌
پیشنهادی‌

ارائه‌یک‌خدمت‌به‌
صورت‌کامل

با‌شروع‌به‌فکر‌درارتباط
خدمت1:‌نیازها

خدمات
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(:برای تحقق توسعه در هر مرحله: )سوال سوم

اولویت های اجرایی کدام موارد هستند؟
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و این در اجرا به چه معناست؟

از تولد تا جوانی:

 و .... و .... تمرکز اجرایی روی....

این را برای مراحل بعد نیز انجام دهید

تمرین
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نتیجه

هدایتگری،‌،‌دفاع)EOساختارهای‌اصول‌بنیادین‌و‌

د‌همچنان‌باقی‌هستن(‌و‌غیرهخدمات‌منابع،‌عضویت،‌

اما

مرتبط‌با‌اجراهای‌متفاوت‌و‌جنبه‌های‌استراتژی‌

ملی‌انها‌را‌موقعیت‌هرمرحله‌از‌توسعه‌یافتگی،‌و‌

.متمایز‌میسازد
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